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Wie sich Firmen vor dem Dominoeffekt schutzen

Die Zahl der GrofSinsolvenzen ist auf einem
unverandert hohen Niveau. Was Mittelstandler
tun konnen, um nicht in diesen Sog zu geraten.

Von Torsten Holler

ie Schrobsdorff Bau AG aus Berlin
E ist mit zahlreichen grof3eren

Wohnungsbauprojekten in der
Hauptstadt aktiv. Die Auftragslage ist
gut, das Unternehmen gilt bei seinen
Partnern als seridoser und vertrauens-
wardiger Partner. Schrobsdorff ist ein
positiver Einzelfall. Trotz einer hohen
Nachfrage nach Wohnungen gehort der
Bau zu den kriselnden Branchen. Das
zieht andere Branchen in den Strudel. So
rechnet der Zentralverband des Deut-
schen Handwerks mit weiter sinkenden
Umsatzen, und auch die Mobelindustrie
erlebt einen deutlichen Einbruch, der
Umsatz in der Branche sank im letzten
Jahr um Uber sieben Prozent auf 16,4
Milliarden Euro. Laut Statista wurden 77
Insolvenzverfahren in der Mobelbranche
gezahlt, und 85 im Mobeleinzelhandel.
Ein Grund: Verbraucher setzen ange-
sichts steigender Preise bei Lebensmit-
teln und Energie andere Prioritaten und
investieren lieber in Freizeitaktivitaten
und Reisen, hat der Branchenexperte
Sebastian Wilde von der Unternehmens-
beratung Falkensteg festgestellt.

Bau und Automobilzulieferer
besonders gefahrdet

Auch zahlreiche Automobilzulieferer, der
Handel, die Modebranche, die Logistik
und auch Kliniken sind betroffen. Allein
in diesem Jahr stieg die Zahl der Insol-
venzen nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes bereits im Januar um
14,1 Prozent im Vergleich zu Dezember

2024. Schon im letzten Jahr war ein Plus
von 16,8 Prozent gegenuber 2023 zu
verzeichnen gewesen. ,Aktuell gilt hau-
fig: Wenn es kracht, dann richtig”, sagt
Milo Bogaerts, Geschaftsfihrer von Al-
lianz Trade in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. GroRe Insolvenzen hat-
ten oft einen Dominoeffekt auf viele Fir-
men in der gesamten Lieferkette. ,Nicht
selten werden sie dabei mitgerissen und
geraten selbst in den Abwartssog, der
schlimmstenfalls ebenfalls in der Zah-
lungsunfahigkeit endet”, so Bogaerts.

Bei Zahlungsausfallen
zahlt Geschwindigkeit

Bei Schrobsdorff sorgen ein projekt-
nahes Controlling aller Finanzstrome
und aktive Projektkommunikation dafur,
dass sich das Unternehmen im aktuell
rauen Fahrwasser eines volatilen wirt-
schaftlichen Umfelds halt. Im Unterneh-
men selbst sind zwar nur 130 Mitarbei-
ter beschaftigt, aber insgesamt sind
teilweise mehr als 500 Mitarbeiter bei
gebundenen Vertragsunternehmen in die
Bauprojekte von Schrobsdorff involviert.
,Wir haben klare MaBnahmen etabliert,
um uns vor Zahlungsausfallen zu schut-
zen", sagt Michael Staneker, Mitglied des
Vorstandes und fur die Bereiche Finan-
zen und Controlling verantwortlich.
,Dazu zahlen Bonitatsprifungen bei
neuen Partnern, regelmafiges Monito-
ring laufender Projekte und vertragliche
Absicherungen wie Anzahlungen, Si-
cherheiten und Burgschaften. Wichtig
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istauch das monatliche Reporting unse-
rer Baustellen, insbesondere zu Zah-
lungsstromen, Leistungsstanden und
Abweichungen.” Erfreulicherweise, so
Staneker, sei es bisher nicht auf Kunden-
seite, wohl aber aufseiten der Auftrag-
nehmer zu Ausfallen gekommen. ,Wenn
ein Nachunternehmer insolvent geht,
zahlt Geschwindigkeit: Wir aktivieren Er-
satzunternehmen aus unserem Netz-
werk, sichern offene Leistungen und
passen Abldufe sowie Budgets an. Das
kann anstrengend sein, aber wer vorbe-
reitet ist, bleibt handlungsfahig”, sagt
Michael Staneker und erganzt: ,Warn-
zeichen sind beispielsweise wiederholte
Zahlungsverzogerungen bei Lieferan-
ten oder Krankenkassen, schleppende

Materialversorgung auf der Baustelle
oder die Bitte, doch vorfristig zu bezah-
len. Bei solchen Situationen sprechen
wir frihzeitig mit dem Partner - je
schneller wir reagieren, desto besser
konnen wir Verzdogerungen oder gar
Komplettausfalle vermeiden.”
JAusreden aller Art, wie zum Beispiel
eine Erkrankung der Buchhalterin, eine
neue Software, ein IT-Ausfall, der dafur
sorgte, dass nur inldndische Rechnun-
gen bezahlt werden, sind Warnzeichen,
dass etwas mit der Zahlungsmoral bei
den Geschaftspartnern nicht stimmit,
und sollten als solche erkannt werden”,
hat Michael Bormann von der Sozietat
bdp Bormann Demant & Partner festge-
stellt. ,Hier sollte eine vorausschauende

Liquiditatsplanung stets aktualisiert
werden. Wo es maglich ist, sollte nur gegen
eine Warenkreditversicherung geliefert
werden. Notfalls sollte man auf Vor-
kasse umstellen und keinesfalls offene
Forderungen dulden”, sagt Bormann.

Vertragsstrukturen anpassen

Doch mitunter hilft auch die beste Vor-
sorge nichts. Ein aktuelles Beispiel ist
die Automobilindustrie, in der etliche
namhafte Zuliefererbetriebe in die In-
solvenz gerieten. ,Eigentlich hat sich
diese Insolvenzwelle schon ab 2016 an-
gedeutet. Damals wurden pro Jahr 5,75
Millionen Pkw durch deutsche Herstel-
ler produziert, 2024 waren es nur noch
4,11 Millionen Pkw. Die Produktion ist
um 27 Prozent gesunken, aber es wur-
den in der Branche in diesem Zeitraum
nur 6,5 Prozent der Beschaftigten abge-
baut. Zu viele Menschen bauen zu wenig
Autos”, sagt Professor Stefan Reindl vom
Institut fur Automobilwirtschaft an der
Hochschule flr Wirtschaft und Umwelt
Ndrtingen-Geildlingen. ,Jetzt, wo die In-
solvenzwelle rollt, ist es schwierig, die
Strukturen schnell genug anzupassen.
Hinzu kommt, dass die Zulieferebene sehr
stark von den Herstellern abhangig ist.”

Michael Bormann, der zahlreiche
Automobilzulieferer saniert hat, sieht
einen Ausweg darin, die Lieferketten
sofort zu kappen und durch ein stern-
férmiges Vertragswerk mit dem Her-
steller zu ersetzen. ,Gerade die grof3en
Konzerne haben immer versucht, die
Risiken den Zulieferern aufzubdrden. Es
muss allen Zulieferern geraten werden,
direkter Vertragspartner der Konzerne
zu werden."” Bereits jetzt sieht Bormann
durch die Krise bei den Automobil-
zulieferern fur eine weitere Branche
dunkle Wolken aufziehen: ,Dadurch ist
auch direkt der Werkzeugmaschinenbau
gefahrdet.”
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Das Interview fuhrte
Benjamin Kleemann-von Gersum.

Herr Sauer, Crowdfunding bietet
Unternehmen die Méglichkeit,
ihre Projekte unabhédngig von
Banken zu finanzieren. Wie ist der
deutsche Markt im Vergleich zu
unseren europdischen Nachbarn
aufgestellt?
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